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Prioriser les besoins MOA en calculant le ROI des fonctionnalités.

A Résumé de la pratique

Cette pratique consiste a mettre d'accord I'équipe métier et I'équipe de réalisation sur les fonctionnalités a réaliser en
utilisant le planning poker.

I Valeur ajoutée

Permet d'alerter la MOA sur des fonctionnalités coliteuses et de prioriser les fonctionnalités.

/# Materiel

e Feuilles A4
e Feutres
e Planning poker

i£ Déroulé de I'atelier

Former deux groupes : 1 groupe "Réalisateur/Developpeur” et un groupe "Métier"

Le facilitateur passe un a un I'ensemble des fonctionalités a pondérer en écrivant sur une fiche le titre de la
fonctionnalité. (un modele de fiche est téléchargeable ici)

Pour cela, demander aux participants d'utiliser les cartes du planning poker pour évaluer les fonctionalités au
niveau fonctionnel et technique

Le groupe "métier" évalue chaque fonctionalité en terme de valeur métier .Si des contraintes fonctionnelles
apparaissent, elles seront écrites sur la fiche

Le groupe "réalisateur/developpeur" évalue chaque fonctionalité en terme d'effort (complexité, temps passé). Si
des contraintes techniques apparaissent, elles seront écrites sur la fiche.

Méme principe que pour le planning poker
Chaque participant abat une carte de notation.

Les participants ayant alloué la note la plus faible et la note plus forte justifient leur choix.
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Chaque participant abat a nouveau une carte, c'est alors la moyenne de ces notes qui est prise en compte.
On note la valeur métier et I'effort a fournir de la fonctionalité concernée et son ROI
ROI = valeur métier / effort

Une fois le ROI calculé pour toutes les fonctionalités celles-ci sont alors priorisées naturellement.

¢=

Prioriser / Décider



http://www.tcpdf.org
https://atelier-collaboratif.com/index.php?idSource=Fiche

